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1. Predstavitev strategije Skupine HIT 2024–2029

a) Proces priprave (prof. dr. Marko Jaklič)





Razvoj strategije

1. Strateška analiza  analiza sedanjega položaja in predvidevanje 

prihodnosti.

2. Vrednote in poslanstvo.

3. Vizija.

4. Oblikovanje ključnih strateških usmeritev, strateških ciljev in 

kazalnikov.

5. Strateške aktivnosti (pobude, projekti, matrika so-strategiziranja z 

deležniki).

6. Opredelitev strateško-organizacijskega procesa.















2. Poslovanje družbe HIT       



OCENA POSLOVANJA DRUŽBE HIT 
za leto 2024

Družba HIT načrtuje v letu 2024 uresničiti

• BR (skupna): 189,6 mio EUR 
• BR od iger na srečo: 161,6 mio EUR
• Obisk: 1.031 tisoč obiskov igralnic
• BR hotelirstva in gostinstva: 25,9 mio EUR 
• BR ostalo: 2,1 mio EUR
• Planiran dobiček: 4,1 mio EUR

• Število zaposlenih (18. 12.): 1532



OCENA POSLOVANJA DRUŽBE HIT 
za leto 2024

Igralniške dajatve: 50,7 mio EUR

Davek od iger na srečo: 28,1 mio EUR
Koncesijske dajatve: 22,6 mio EUR

Investicijska vlaganja višini 10,1 mio EUR (igralniška oprema, 
Casino Drive-in, prenova audio-video sistema, hladilna strojnica, 
prenova igralniškega informacijskega sistema …)

Kreditna zadolženost (31. 10. 2024): 16,6 mio EUR, ni 
predvidenih odplačil glavnic do konca leta 2024.



PLAN POSLOVANJA DRUŽBE HIT 2025

Osnovan na ključnih strateških usmeritvah:

- nova makroorganizacijska struktura, sistemizacija delovnih 
mest, prenova plačnega sistema, razvoj človeškega kapitala …
cilj: izboljšati učinkovitost, preglednost in zadovoljstvo 
zaposlenih; 

- inovativni razvoj igralniško-turističnih produktov;

- dvig zadovoljstva gostov, odgovorno trženje in prodaja, 
sodobno omnikanalno komuniciranje; 

- doseganje pogojev za trajnostni razvoj družbe in Skupine Hit 
v prihodnje;

- potreba po stabilni regulativi v igralništvu v Sloveniji in 
Evropi.  



PLAN POSLOVANJA DRUŽBE HIT 2025

Načrtovana skupna bruto realizacija HIT d.d. za leto 2025: 

 193,9 mio EUR (+ 2,1 % na 2024).

Povprečno število zaposlenih: 1.554. 

Leto intenzivnih strateških vlaganj – 30,0 mio EUR 
(10,1 mio v letu 2024): 

• razvoj spletnega igralništva,
• začetek projekta prenove ITC Perla, 
• delna prenova hotela Park, 
• zamenjava igralniško informacijskega sistema, 
• posodabljanje igralniške opreme …



3. Družba HIT: 40 let igralniške 
tradicije 



JUBILEJNO LETO 2024

• Preplet dogodkov za goste, zaposlene, lokalno in 

poslovno javnost. Rdeča nit: trenutki sreče.

• Nagradna akcija 40 let zabave (skupni NS 40.000 EUR)

• Hitov dan (+ zaposleni v družbi več kot 40 let)

• Zasaditev novega mestnega nasada 40 vrtnic pred centrom Park

• Hitov bingo na prostem (Robinova zabava)

• ECA Casino Industry Forum

• Dogodek „Sreča ljubi srečanja“

• Prenova spletne pojavnosti

• Praznična doživetja v sodelovanju z VDC Nova Gorica



SPONZORSTVA IN DONACIJE 2024

• Sponzorstva in donacije: + 250.000 EUR / + 50 društev na 
treh Hitovih destinacijah 

• Koncesijska dajatev: + 900.000 EUR za Fundacijo za 
financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij & Fundacijo 
za financiranje športnih organizacij  

• Podpora decembrskemu dogajanju v Novi Gorici (drsališče, 
Goricatlon) 



4. Nova igralnica Casinò Drive-in



CASINO DRIVE-IN – nov postanek za 
srečo

• Strateško-razvojna investicija: 4,3 mio EUR
• Po letu 2018 nov igralniški landbase produkt, 40 let po odprtju 

prve Hitove igralnice
• Izgradnja: 10 mesecev
• Sodobno opremljena igralnica: 503 m2
• 200 IA / 4 IM (BJ, DDBJ, HDP, AR)
• Zunanja igralnica (94 m2, 38 IA)
• Zabavni program, bingo
• Restavracija (211 m2 + zunanja terasa 83 m2; skupaj 100 

sedišč); odprta neigralniškim gostom
• Enostaven dostop in veliko parkirišče
• Zaposleni: 57 (+5)

• Otvoritev za poslovno javnost in goste
• Silvestrovanje



Hvala za vašo pozornost.


